BiBosik ISTvAN — BABOSIK ZOLTAN

AZ ISKOLAVEZETES SZEREPE A SZOCIALIS ELETKEPESSEGRE
VALO FELKESZITESBEN

Egyre nyilvanvalébba vilik az a tény, hogy az egyének és a kisebb-nagyobb kozosségek
életében — a szocidlis életképesség személyiségbeli feltételei koziil — a tudds az, ami
egyértelmiien alapvetd sikertényezének, szocidlis hizderének tekinthetd. Ma mar evi-
dencidnak szamit, hogy egy orszag vagy egy régié gazdasagi fejlédéséhez nem elég az
ott lakék elegendd lélekszdma, hanem a megfelelé képzettség meghatdrozé tényezd.
Ugyanakkor azt is lényeges megjegyezni, hogy tudés alatt ma mar nemcsak az emléke-
zetben tarolt ismeretanyag értendd. A tudas fogalma kitdgult, tartalma a sokféle isme-
ret mellett még tobbféle, sajatos kompetenciat is magdban foglal. Ezek a kompetenciak
teszik egyrészt motivdltid, mésrészt képessé az egyént az aktivitdsra, a tevékenységre, a
folyamatos 6nképzésre, s ezen keresztiil a sikeres életvezetésre, és a felsoroltak egytitt
biztositjak a szocudlis élethépességet. A szocidlis életképesség, a szocidlis Gngondosko-
dés képességének megalapozdsa egyre fontosabb korunkban, mert jelentés mértékben
tehermentesitheti a tarsadalmat, és hozzajarulhat a gazdasagi-technikai-kulturdlis fef-
16déshez.

Ezek utdn a kérdés gy tehetd fel, hogy kinek vagy mely tdrsadalmi intézmény-
nek a feladata az egyén szocidlis életképességének megalapozésa, illetve helyreallitdsa?
Nyilvénvaldan az iskoldnak, ahol mindebbdl kovetkezéen - a képzés minden szintjén
- olyan funkcickat kell ellatni, amelyek megerdsitik a szocidlis életképesség, az tngon-
doskodas és az egyéni, illetve kollektiv siker korszer(i alapjait. Tekintve, hogy ezek a
funkeidk és az dltaluk kifejlesztett személyiségkomponensek meglehet6sen sokfélék, ez
azt 1s jelenti, hogy az iskola nem lehet egy olyan besz(ikiilt intézményi modell, amely a
személyiségnek csupdn a kognitiv komponenseit akarja fejlesztent, és azon beliil is csu-
pan az ismeretrendszer néhany diszciplindris rétegét. Ez egy korszertitlen modellhez
torténd visszalépés lenne.

Ezzel szemben mar érzékelhetd, hogy az iskola egyre inkdbb multifunkciondlis fef
leszt6 intézménnyé vilik, és ebbdl kovetkezGen a pedagégusmesterség specidlis kom-
petencidi 1s gy gazdagodnak, hogy képesek segiteni az iskola sokféle, a szocidlis élet-
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képesség megalapozasat szolgald személyiségleflesztését (Babosik Istvan—Torgyik Judit
2007). Az 1skoldnak az egyén és a tdarsadalom fejlesztésében jatszott stratégiai szerepé-
nek felismerését és elismerését igazoljdk azok az egyre intenzivebb kutatdsok, amelyek
az iskola fejlesztd hatdsdnak erésitésére figyelve, keresik ennek a fejleszt6 hatdsnak az
optimalizdldsi lehetbségeit (Lannert Istvin—Nagy Maria, 2000, Bébosik Istvan 2000,
Bébosik Istvan 2007; M. Barber—-M. Mourshed 2007).

Az iskola optimalizdldsa, valamint korszert funkcidinak meghatérozédsa és ma-
kodtetése csak egymadssal szoros egységben valésulhat meg. Nem mikodhet rogton-
zésszer(ien egy, a tarsadalom (6vajét annyira meghatdrozé intézmény, mint az iskola.
Folyamatosan meg kell hatdroznia a céljait, s ezek eléréséhez tudatosan, és nem vélet-
lenszer(ien kell felhaszndlnia id6beli és hatdsrendszerbeli kapacitdsait.

Ahogyan egy épiiletegytittes sem hozhaté létre gondos, 161 kidolgozott tervek nélkiil,
ugyantgy egy mindennél bonyolultabb é16 struktira, a személyiség sem fejleszthet
hosszu tavi, 6l dtgondolt célrendszer nélkiil. Az iskola cél- és feladatrendszerérdl be-
szélve nem spekulativ ton kialakitott, a valdsdgtdl elszakadt célokra és feladatokra
gondolunk, mert ezeket a célkittizéseket, feladatokat a tarsadalmi valdsag kényszeriti ki
a gazdasdgi-kulturalis fejlddés és a versenyképesség biztositdsa érdekében (P Sahlberg
2006; R. Cohen 20006). Természetesen az 1s igaz, hogy az iskolabdl kikertil egyének
1s csak abban az esetben integralédhatnak a tarsadalomba, ha fejlesztésiiket, szemé-
lyiségiik formaldsat az iskola a tarsadalmi elvardsoknak megfeleld célok mentén végzi.
Ig\ a cél- és feladatrendszer korszertisége, kidolgozottsdga és az iskola ehhez torténd
igazoddsa tarsadalmi, és egytttal allampolgéri érdek.

Az Eurépar Unié oktatdspolitikai és gazdasagfejlesztési dokumentumai, valamint
tarsadalmi gyakorlata vilagosan titkrozi azokat az elvarasokat, amelyeket az allampol-
garoknak életviteliikben, tevékenységiikben érvényesitenitik kell, s amelyek teljesitésére
az iskoldnak fel kell készitenie dket. Az iskola alapvetGen olyan médon teheti optimali-
sabbd sajat miikodését, ha figyel ezekre az elvardsokra, és igazodik hozzajuk. Ma mar
egyértelmdien meghatdrozhatdak azok a fontos lépések, amelyek az iskola, valamint a
pedagdgus tevékenységét hatékonyabbd, az uniés valdsaghoz kozelitové alakithatdk (P
J. Brenner 2000; M. Winkler 2000). Lathatd, hogy a tarsadalmi-gazdasigi elvarasok,
valamint az iskola cél- és feladatrendszere szorosan 6sszefiiggd elemek. s ebben a kap-
csolddasban az elvarasok egytittese a meghatirozé tényezd.

Kérdés azonban, hogy az elvardsoknak vagy mds széval kihivdsoknak mi médon
képes megfelelni az iskola? Taldn gy, hogy tudatositja céljait és feladatait? Részben
igen, de ez nem elegendd. Az iskola részérél az a dontd lépés, hogy olyan funkeidkat
miikodtet, érvényesit, amelyek megvalésitjak a célokat, megoldjak a feladatokat, s ez-
altal 6sszhangba hozzik az iskolat a korszer( elvarasokkal (M. O’Hara 2006; A. N.
Applebee—M. Adler—S. Flihan 2007). Az iskoléval szembeni elvarasok az iskolai funk-
ciokban targyiasulnak és valésulnak meg, és nem puszta deklardcickban vagy elvont
normékban. A tovabbiakban az iskola olyan kiemelked6 fontossaga, korszert funkeidit
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tekintjiik 4t, amelyek meghatdrozé szerepet tiltenek be a szocidlis életképesség meg-
alapozasdban.

A SZOCIALIS ELETKEPESSEG KOMPETENCIAINAK FEJLESZTESI
FOLYAMATA ES FELTETELEI

Kiinduldsképpen, a szocidlis életképesség megalapozasaval kapesolatos feltételek és
iskolai teenddk attekintéséhez azt kell tudnunk, hogy ez az dsszetett személyiségbeli
sajatossag nem nélkiilozhet két kompetenciaegytittes kifejlesztését:
* azegyik kulcskompetencia-egytittes a munkavégzéssel kapcsolatos kompetencid-
kat,
* amdsik az egész életen dt tarté tanulds kompetencidit jelenti.

Mindkét kompetenciaegytittes két funkciondlis alcsoportot foglal magéban, mégpe-
dig a motivacids (regulativ) kompetencidkat, valamint a szervezd-végrehajté kompeten-
cidkat.

A motivdcios kompetencick (attitidok) alkotjak azt az 6sztonzd tényezdt, amely a te-
vékenység - esetiinkben a munka és a tanulds - folytatasédra vald torekvést, a tevékeny-
ség személyiségbeli motivacids bazisat biztositja. A szervezd-végrehajté kompetenciak
(ismeretek, jartassagok, készségek, képességek) pedig képessé teszik az egyént a tevé-
kenység eredményes végzésére, folytatdsara. Amennyiben a két kompetenciacsoport
barmelyike 1s hidnyzik vagy deficites, igy az egyén nem képes a teljes értékii tevékeny-
ségre (Babosik 1. 2007).

A gyakorlatban ez gy jelentkezik, hogy amennyiben a motivaciés kompetencidk
deficitesek, de a szervezd-végrehajté kompetencidk megfelel fejlettségtiek, akkor az
egyén képes ugyan a tevékenység elvégzésére, de nem torekszik erre, mivel hianyzik a
motivicids bazisa, és igy ledll vagy el sem kezdddik a tevékenysége. Ha a motivacids
kompetencidk fejlettek, és a szervezd-végrehajté kompetencidk kialakulatlanok, akkor
az egyén probalkozik ugyan a végrehajtassal, a tevékenységgel, de azt nem lesz képes
eredményesen produkalni. Mindebbdl lathatd, hogy a személyiséget csak holisztikus
szemléletmdd alapjan - azaz nem részlegesen, egyoldaltian - lehet komplex hatédsszer-
vezéssel eredményesen fejleszteni.

Ugyanakkor az is lényeges, hogy a kompetencidk fejlesztésének folyamata szorosan
egymasra épil6 szakaszokbdl all - vagyis fejlettebb, dsszetettebb kompetencidk nem
alakithatok ki az Sket megalapozé egyszertibb kompetencidk hidnya esetén -, ezért
a fejlettségben bedllé deficitek, lemaradédsok a fejlédési folyamat ledllasat idézik eld.
Ebben az esetben kivetkezik be a lemorzsolddas jelensége, ami lényegében a szocidlis
lecstiszés korai el6zményének és a késdbbi szocidlis életképtelenség el6idézdiének te-
kinthetd.
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A megalapozé szerepet betolté kompetencidk a személyiségfejlédés és a képzés kez-
deti fazisdban alakulnak ki. Ennek kivetkeztében a szocidlis életképesség megalapoza-
sanak meghatdrozo eleme a korai fejlesztés az altalanos iskoldban. Az itt elérhet6 ered-
mények és a kialakulé deficitek, valamint a lemorzsolddés, a felzarkoztatds elmaradasa
sorsdonté tényezdkké vélnak az egyén életében.

A tanulés folytatdséra, a tovdbbtanuldsra, s6t a tovabbtanulés kiilonboz6 alternati-
véira torténd felkészitésnek is a szintere az édltaldnos iskola, és ez a kiemelkedd szerep
1s fontossd teszi a hatdsszervezés tudatossigat, szakszer(iségét és hatékonysagdt ezen
a képzési és életkort szinten. Itt sziikséges megjegyezni, hogy az eredményes fejlesztés-
hez 6nmagaban nem elégséges a kialakitandé kompetencialistik mélyrehaté ismerete.
Ennek egytitt kell jarnia a fejlesztési folyamat és a feltételrendszer, valamint a fejleszt6
hatésok szervezési médszereinek ismeretével és miikodtetésének képességével. Osszes-
ségében elmondhatd, hogy a szocidlis életképesség eredményes megalapozdsa magas
szint(i neveléstudomanyi felkésziiltséget és tudatossagot igényel.

A tovabbiakban empirikus vizsgélatok alapjan elemezziik, hogy az ltalanos iskola
milyen pedagdgiai feltételeket biztosit a szocidlis életképesség megalapozisdhoz, ezeket
milyen hatasfokkal tudja mtikodtetni, illetve milyen médon lehetne eredményesebbé
tenni ezt a feflesztd tevékenységet ezen a korai képzési és életkori szinten.

A MUNKA VILAGARA TORTENO FELKESZITES FOLYAMATANAK VIZSGALATA
AZ ALTALANOS ISKOLABAN

Aziskola pedagdgiailag céliranyos méikodése donté mértékben fiigg az intézmény veze-
t6jének tudatossagatdl, vezetdi és neveléstudomanyi felkésziiltségétol. Ebbél kimndulva
két régidban, a budapesti és a nyugat-dunantili térségben meikodd altalanos iskolai
1igazgatdkat, illetve igazgatShelyetteseket kérdeztiink meg frasban arrél, hogy vélemé-
nytik szerint iskoldjukban milyen megolddsmdédok segitik elé a tanuldk felkészitését a
munka vildgdra, valamint az egész életen at tartd tanulésra.

A vélaszok alapjén arrdl kivantunk atfogé képet kialakitani, hogy az altalédnos isko-
lak milyen hatasegytittesekkel tudnak hozzajarulni a szocidlis életképesség megalapo-
zésdhoz szitkséges motivacids, illetve szervezd-végrehajté kompetencidk fejlesztéséhez,
s az 1génybe vett hatdsszervezési megoldasmdédok mennyire felelnek meg a fejlesztendd
kompetencidknak.

Az irdsbeli kikérdezés 34 vezetdre terjedt ki Els6 kérdésiink a kovetkez6képpen
hangzott:

LSorolja fel, hogy intézményében milyen megolddsmédok segitik el6 a gyerekek
Jelkészitését a munka vildgdra!”



A motivdciés kompetencidk fejlesztésére alkalmas tényezbkkel kapesolatban — gya-
korisagi sorrendben — a kovetkezd valaszokat kaptuk:

¢ munkéra szoktatds,

* pdlyavélasztsi tandcsadds,

* tlizemlatogatasok szervezése.

Amia munkaszokdsok kialakitasat illeti, ez val6ban dont6 fontosségu attittidvaltozat
kifejlesztését jelenti, és jogosan kertilt kiemelésre a vélaszaddk részérdl. llyen szokdsok
hidnydban a munkavégzésre irdanyuld belsé késztetettség (vagyis attit(id) nyilvanvaléan
nem [6het létre. Bar a munkaszokdsok kialakitdsanak mikéntjére sem a kérdésiink, sem
a valaszok nem terjedtek ki, de egyértelmd, hogy folyamatos tevékenykedtetés nélkiil
nem lehet szamitani ilyen szokésok kialakuldsara, s az iskolai tevékenységrendszerbdl
kirekesztett, mintegy passzivitdsra kényszerild tanuldk vagy tanuldi rétegek esetében
ezen a teriileten késdbb alig vagy egydltalan nem pdétolhaté deficitekkel kell szdmolni
(Babosik 1. 2004).

Ami a palyavéalasztasi tandcsadast illeti, ez egy kissé pontosabb pedagdgiai értelme-
zésben egy interiorizalt életvezetési modell, életterv kiépitéséhez adott orientdlé tdmo-
gatast jelent az iskola, illetve a pedagdgus részérdl. Az igy kialakult életvezetési modellt
az egyén sajatjanak érzi, megvaldsitasdra bels6 késztetést érez, tehét lényegében ebben
az esetben is egy attit@idvéltozatrdl beszélhetiink. Ez szintén lehet az egyik 6sztonzd-
je a valasztott palydhoz elvezett folyamatos és sokoldalt tevékenységnek. Az iskola
pélyaorienticids akcidi nemesak ismereteket nydjtanak a gyerekek szamara valamely
foglalkozassal vagy hivatassal kapcsolatos tudnivalokrél, hanem rejtettebb forméban
a motivaciés kompetencidk kialakuldsat is elésegitik. Tgy teljesen megalapozottnak te-
kinthet e tényezd felértékelése az intézmények vezet6i részérél.

A harmadik fejleszt6 tényezdként emlitett tizemldtogatdsok hatdsmechanizmusa
kissé hasonlé a pélyaorienticichoz. A latogatdsok alkalmaval szerzett tapasztalatok,
ismeretek nyilvanvaléan hozzdjarulnak az életvezetési modell felépiiléséhez is. Lzen-
kivil - a pedagdgiailag szakszer(ien szervezett latogatasok esetén - ezek az alkalmak
olyan tapasztalati anyagot is biztositanak a gyerekek szdmadra, amely meggydzi dket,
hogy a megfelels tudassal rendelkezd felnéttek milyen latvanyosan és eredményesen
képesek ismereteiket hasznositani.

Ebben az esetben tapasztalati alapt meggy6zddés-formalddas megy végbe. Az igy ki-
alakulé meggydz6dések — mint tovabbi attittidvaltozatok — jelentés dontésmeghatarozé
és -Osztonzé szerepiik folytan segithetnek olyan pélyéra terelni az egyén életvezetését,
amelyek alkalmassd teszik 6t a tarsadalmi-gazdasigi elvardsok teljesitésére. A mot-
vacids kompetencidk fejlesztéséhez sziikséges feltételek megjelolése a megkérdezettek
részéril, els6 megkozelitésben biztaté képet nytjt a pedagégiai koztudatban é16 iskola-
modellr6l. A mélyebb elemzés azonban hidnyosségokat is felszinre hoz.

Mindenekel6tt szembet(ind, hogy nem torténik utalds a vélaszokban az igen nagy
gyakorisaggal emlitett munkaszokdsok kialakitasénak iskolai megoldésaira. Igy ezek a
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valaszok klisészericknek, automatikusan megjelend evidencidknak téinnek. Ebben az
esetben a hitelességet és a tudatossdgot jelentés mértékben fokozta volna, ha a mun-
kaszokdsok megerdsitésében, kifejlesztésében nélkiilozhetetlen szerepet betoltd, és a
tanuldkat ténylegesen tevékenykedtetd korszer(i oktatdsszervezési eljardsok (egyéni
munka, csoportmunka, paros munka, projektmunka, mozaikmddszer sth.) is emlitésre
kertilnek.

A vizsgdlati eredmények masik problematikus pontja az tizemldtogatdsok emlitésé-
hez kapcsolddik. Szembet(ing, hogy ezt a fejlesztd tényez6t a megkérdezetteknek mind-
Ossze alig egytizede nevesitette. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy az tizemlatogatasok
szervezése kozel sem dltaldnos, és a jelentGsége nem kap kelld elismertséget, tovibba
arra is utal, hogy az iskola ma még tdlzottan zért mtézményként makodik és ritkén
nyit kaput a valé vilagra. Talan még kevéssé tudatosult az a tény, hogy az tizemlatoga-
tasok értékes életismeretekkel gazdagithadk a tanuldkat, eldsegitve ezzel konstruktiv
életvezetést modelljeik kiépiilését, és csokkentve pdlyatévesztéseiket. Ezen tilmendGen
véaltozatossdgot hoznak az iskolai életbe, megtorik annak monotonitasat, vonzébbd téve
az iskolat, az ott folyé munkét, betiltve annak motivécids funkeidjat.

A kérdbives felmérés elsd kérdésére adott valaszok kozott az el6z8 csoporténal ki-
sebb gyakorisaggal, de jelen vannak a szervezé-végrehajté kompetencick kialakulésat
elGsegits tényezdkre torténd utaldsok 1s. Fzek gyakorisdgi sorrendje a kovetkezéképpen
alakult:

* szakkori tevékenység,

¢ lexikdlis tudas helyett életszer(i, gyakorlati tudés biztositasa;

* informatikai képzés.

A megkérdezettek éltal felsorolt tényezik szerepe kétségbevonhatatlan az ismeretek,
jartassagok, készségek, képességek (szervezi-végrehajté kompetencidk) fejlesztésében.

A szakkori tevékenység egyértelmiien biztositja a tanulék szdméra az elmélyiilt és
folyamatos tevékenységet, sokkal inkabb, mint az osztilykeretben végzett munka, mar
csak a létszamviszonyok kozti eltérés miatt is. Viszonylagosan kiscsoportos jellege miatt
az Osszes tanuld szdméra szorosabb kapcsolatot biztosit a feladatokkal, vagyis jelen-
t6s mértékben aktivizal és kizarja a latszattevékenységet. Mivel ezek a tevékenységek
szabad vélasztdson és érdeklédésen alapulnak, és nem kényszertevékenység jellegtiek,
ezért motvaljak a részvételt, és igy intenzivebb a fejleszté hatasuk.

A gyakorlati tudds, valamint az informatikai képzés megjelolése pozitiv médon jelzi
annak felismerését, hogy a munka mai vilaga az iskolatdl a muiltbelitél eltérd iranyult-
sdgu kompetencidk kifejlesztését vérja el, s ennek a kihivasnak az édltalanos iskola egyre
mkabb torekszik megfelelni.

Ugyanakkor ezeknél a vélaszoknal hidnyérzetet okoz az a tény, hogy nem tortént
utalds a korszer(i tevékenységszervezési modellekre. Ezek preferdlasa pedig a fejlesztés
hatékonysidga szempontjabdl, nélkiilozhetetlen, s jelen tanulmanyunknak éppen az az
egyik célja, hogy felhivja a figyelmet erre a kortlményre. A személyiségnek, s igy bér-



mely kompetencidjanak a feflesztése csak tevékenységi keretben valdsulhat meg. A tevé-
kenység az a tényez6, amely miikodésre késztet a személyiségstruktirat, mely struktd-
ra a mikodés eredményeképpen fellddik, vagyis a funkeid fejleszti a struktirat.

Mivel azonban minden tevékenységforma feladatszériakbdl épiil fel, igy az iskolai
fejlesztésben alapfeltétel, hogy juttassunk feladatokhoz minden tanulét, hozzuk ket
folyamatos kapcsolatba a feladattal, s biztositsuk, hogy senki se rekeszt6diék ki a tevé-
kenységi folyamatbdl. Ennek a feltételnek nem tud megfelelni a hagyomanyos frontélis
osztalymunka, ezért tekinthetGek hatékonyabbaknak a mér kordbban megemlitett kor-
szer(ibb munkaszervezési modellek. Mintha ezek az 6sszefiiggések még mindig nem
véltak volna altaldnosan felismertté, s nem épiiltek be a pedagégiai kozgondolkodds
természetes elemei kozé, amit vizsgalatunk eredményei is valdszintsitenek.

A tovébbiakban az élethosszig tarté tanulds megalapozisanak iskolai feltételeit,
ezek meglétét vagy hidnyat elemezziik kérddives felmérésiink alapjan.

AZ ELETHOSSZIG TARTO TANULAS KOMPETENCIAINAK FEJLESZTESE AZ
ISKOLABAN

A fejlesztési folyamat meghatarozé tényezdit ebben az esetben is kettévilasztva vizs-
galjuk, vagyis elkiilonitve tekintjiik 4t a motvécids kompetencidk (attitGdok), illetve a
szervezi-végrehajté kompetencidk fejlesztésében meghatdrozé szerepet jétszé ténye-
zOket, ezek felismerését, nevesitésiik gyakorisdgat és értékelésiiket a megkérdezettek
korében.

Erre a kérdéskorre iranyul$ kérdésiink a kiovetkezd volt:

WSorolja fel, hogy intézményében milyen megolddsmédok segitik elé a gyerekek
Jelkészitését az élethosszig tarté tanuldsra!™

A motivdcios kompetencick fejlesztését elésegitt feltételekkel kapesolatban a kivet-
kezbképpen alakult a gyakorisdgi sorrend a vélaszok alapjan:
* a pedagigusok tudatosité munkdja azzal kapcsolatban, hogy ma nélkiilozhetet-
len az alland tovabbképzés, az atképzés és az onképzés;
* anevelk személyes példdja; a motivalas.

A pedagégusok tudatosité munkdjdval kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy eb-
ben az esetben nyilvanvaléan a permanens tanulds sziikségességére vonatkozo érvel
meggyGzésrol, a meggydzidés formalasardl van sz, Ennek fontossdga vitathatatlan,
hisz a meggy6z&désrdl mint attit(idrdl tudjuk, hogy az, ha egyszer kialakult mar a sze-
mélyiségben, a dontések tartds, gyakran életre széléan funkciondld, igen meghatarozo,
funkcidképes tényezdiévé valik. Tehat aligha vitathaté a szerepe az élethosszig tartd
tanulds motivécids bézisanak kialakulasédban.
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A nevel6k személyes példaja a korai fejlesztés 1dGszakdban kiemelt jelentdségi té-
nyezd. Koztudott ugyanis, hogy a tanulékhoz viszonyitva igen sok személyes tobblet-
tel, igy tobblet kompetencidkkal is rendelkezd pedagdgus referenciaszeméllyé valik a
gyerekek szdmdra. A referenciaszemély legf6bb jellegzetessége az élményforrés jelleg,
ami azt jelenti, hogy folyamatosan figyelnek rd a gyerekek, és igy dtveszik a magatar-
tési-dontési mintdit is. fgy a referenciaszemély egytittal modellkozvetitd személy is, és
komoly hatast gyakorol a tanuldk élettervének, életvezetési modelljének alakulésara,
mindennem verbdalis megnyilatkozdsok nélkil is. Ennek révén tehdt a nevel? hossza
tévra pozitiv médon alapozhatja meg a gyerekek tanuldssal kapcesolatos viszonyulasét
és dontéseit.

Ami a motivdldst illeti, esetiinkben nyilvdnvaléan a tanulmanyi tevékenység moti-
vacids hatasokkal t6rténd megerdsitésérél, a tanuldssal kapesolatos altalanos pozitiv
attit(idrdl, belsd késztetésrél — mint fontos motivacids kompetencia kialakitasarél — van
sz6. Ennek jelentGsége az egész életen 4t tarté tanulds szempontjdbdl nyilvanvaléan
megkérddjelezhetetlen.

Itt lényegében a tanuldsnak mint tevékenységforménak a vonzéva tételérdl (a kény-
szerjelleg csokkentésérdl) van szé, folyamatos, sajatos beavatkozisokkal. Ezzel kapcso-
latban azt kell tudomésul venniink, hogy a tanulmanyi tevékenység ugyandgy, mint
barmely més tevékenységforma, akkor valik vonzdva, ha abba bekapesoljuk és érvé-
nyestilni engedjiik az egyénben mér meglévé sziikségleteket. Lényegében ezt jelenti a
motivacio.

A tanulményi tevékenység keretében a gyermeki személyiség igen sokféle sziikség-
lete hasznalhat6 fel motivacids tényezdként. Ezek koziil talan a legfontosabbak a ko-
vetkezdk:

e ajaték,

* amozgas,

* aszellemi aktivitds,

* avaltozatossdg iranti és

* az eredményesség irdnti sziikséglet.

A felsorolt, illetve a hozzdjuk hasonlé biogén vagy szociogén sziikségletek motivaci-
s céllal torténd felhasznaldsa lényegt eleme az oktatdsi-tanuldsi tevékenység megszer-
vezésének. Enélkiil a permanens tanulds motivacids bazisdnak, a folyamatos tanuldsra
torekvés kifejlesztésének nincs esélye.

Az élethosszig tartd tanulds motivaciés kompetencidinak kialakitdsara vonatkozé
mtézményvezetdi valaszok ténylegesen a legfontosabb fejlesztési feltételeket emelték ki.
Amennyiben ezek a feltételek kelld pedagdgiai szakszertiséggel kertilnek mdikodtetésre,
megszervezésre, akkor biztosra vehet$ az eredményességiik is.

Ami az élethosszig tartd tanulds alapjdul szolgalé szervezé-végrehajté kompetencid-
kat (ismeretek, jartassdgok, készségek, képességek) illeti, ebben a kirben a megkérde-
zettek a kovetkezo fejleszté tényeziket nevesitették:
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* atanuldshoz sziikséges készségek és képességek kialakitasa,
* aszakkori tevékenység,
* azinformatikai képzés.

Egyértelmi a felsorolt feltételek fontossaga, és az is, hogy a megkérdezettek vilago-
san lagdk az élethosszig tarté tanulds megalapozasdhoz sziikséges {6bb teenddket, és
tudatdban vannak annak is, hogy intézményiik feladata ennek a célnak az elérése.

Lényeges megjegyezni, hogy a vélaszokban kiemelkedd gyakorisdggal emlitett
Ltanuldshoz sziikséges készségek és képességek” kore nem kertilt konkretizaldsra a
megkérdezettek részérél. Még problematikusabb, hogy az idegen nyelvi képzés sem
keriilt be az élethosszig tarté tanuldst megalapozd feltételek kozé, de a munka vildgéara
torténd felkészités feltételer kozé sem. Amennyire drvendetes az informatikai képzés
fontossdganak kiemelése a vélaszokban, annyira kedvezétlen az idegen nyelvi képzés
mellézése.

Mindez, ha feltételesen is, de arra enged kivetkeztetni, hogy a szocidlis életképesség-
hez, a tanulas folytatasdhoz sziikséges legfontosabb kompetencidk listdja a pedagdgiai
koztudatban még kialakuléban van, s az ezzel kapesolatos vélekedések, ismeretek ma
még kissé vazlatosnak tiinnek. Fz természetesen akadélyozhatja a céliranyosabb, s egy-
ben hatékonyabb hatdsszervezést is.

A nevesitett tényezdk koziil a véalaszokban mar méas vonatkozasban is szerepelte-
tett szakkori tevékenységet indokolt kissé részletesebben elemezni. Ebben az esetben
ugyanis annak lehetiink tandi, hogy ezt a tevékenységszervezési megolddst az intéz-
ményvezetk mind a munka vilagara torténd felkészités, mind pedig az élethosszig
tartd tanulds szempontjabdl fontosnak itélik. Ennek okét az eldzdekben leirtak szerint
abban latjuk, hogy a szakkéri létszamviszonyok, valamint az 6nként vallalt, tehat kény-
szerjelleggel nem terhelt tevékenység eredményeképpen egy szakkérben nagyobb a ta-
nuldk aktivitasa, a feladatokkal jobban azonosulva tevékenykednek, folyamatosan és
motivéiltan. Ez pedig noveli a fejleszté hatds eredményességét. Az tehat, hogy a szakkor
mint optimalisan fejleszté tevékenységszervezési modell johet szdmitasba a szocidlis
életképesség két alappillérének kifejlesztésében is - az intézményvezetok megitélése
szerint —, fontos jelzésnek tekinthetd a tanulményi tevékenység szervezési elveit illetGen
altalanossdgban is.

Ahogy mar emlitettiik, a valaszokbdl hidnyolhaté a mar emlitett korszer( oktatds-
szervezési modellek nevesitése. Ezekre a vélaszokban még utalds sem torténik, ami
ha feltételesen 1s, de arra enged kovetkeztetni, hogy ezek legfeljebb szérvanyijelleggel,
elvétve kertilnek alkalmazésra, s elényeik — f6ként pedig mikodtetésitk médszertana
— széles korben nem ismertek. Ebb6l természetesen megfelelt konzekvencidkat kell
levonnia a pedagbgusképzésnek és a tovabbképzésnek is.

Bizonyosséggal allithatd, hogy a minden tanuléra kiterjed6 tevékenykedtetést, fela-
datokat biztositd oktatdsszervezési modellek alkalmazdsanak mellézése szamottevéen
rontja a szocidlis életképességet megalapozé kompetencidk fejlesztésének hatésfokat.
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Ezt alatdmaszjdk egy masik, ennek a kompetenciaegytittesnek a feflettségét, illetve de-
ficitjeit elemzd vizsgdlatunknak az eredményeri is. Eszerint a szakképzé intézmények
a tanulok jelentds részénél kényszeriilnek — a képzés fenntarthatésaganak és folytat-
hatésdgénak érdekében — felzarkéztatdsra az el6z6 képzési szintr6l magukkal hozott
kompetenciabeli deficitek miatt (Bédbosik Z. 2005).

OSSZEGZES

()sszegezve avizsgalathdl levont altaldnos kovetkeztetéseket: megallapithatd, hogy az al-
talénos iskola a lehet6ségek széles kirével rendelkezik ahhoz, hogy kifejlessze a szocid-
lis életképesség meglapozdsihoz sziikséges kompetencidkat. Ezeknek a lehetdségeknek
a tudatos felhasznélasa és mikodtetése 1étkérdés a pedagdgidban, a majdani feln6tt
allampolgéarok, de a tarsadalom szempontjdbdl is. Amennyiben ez a kivianalom nem
teljesiil, akkor a kialakul$ deficitek mér a kovetkezd képzést szint fejlesztd munkdjanak
akaddalyaiva valnak.

A kompetencidk kis hatékonysdgu fejlesztése a korai képzési szinten ellehetetlenit-
heti a szocidlis életképesség két meghatarozd osszetevdiének, a munkara és a perma-
nens tanuldsra valé alkalmassignak a kialakuldsat. Ezen a ponton pedig felvetdik
az a kérdés, hogy vajon képes lesz-e bérki is konstruktiv életvezetésre és szocidlis 6n-
gondoskoddsra akkor, ha sem a munkdt, sem a tanuldst nem tudja véllalni. Ez pedig
nagy valdszintiséggel szocidlis lecsiszdshoz, rosszabb esetben destruktiv életvitelhez
vezethet, és mind a kettd tragédia az egyén és a csalad szamara, valamint terhet, megol-
dand¢ problémat jelent a tarsadalomnak is. E kedvezdtlen fejlemények megel6zésének

meghatdrozo tényezje lehet az dltalanos iskola.
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